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MEHTOPCKA IIOJPHIKA Y ITIPO®ECHMOHATHO]
IIPAKCHU BYAYRNX BACIIMTAYA 1 HACTABHIIKA

Pesume: MenTopcka moppiika y npodecuonantoj npakcu dynyhmx BacmmTada ¥ HacTaBHUKA
npefcTaB/ba 3Ha4ajaH (GakTop y IpOoLecy MHULMjATHOT 0dpa3oBarba, y OKBMPY KOra Ce Teopij-
CKa 3HaIba M0BE3Yjy ca NPAKTUYHUM MCKYCTBUMA Y PeaTHOM BaCIMUTHO-OOPa3OBHOM KOHTEKCTY.
IMTocedHa maxkmba 1moceheHa je ymosyu MEHTOPCTBA y IIAHMPAlbY, OPTAHM3ALM)M 1 Peanu3alyjn
CTPy4He IIPAaKCe, K0 I IerOBOM JOIPIUHOCY Pa3Bojy MpodecroHaTHIX KOMIIETEHIMja CTyleHaTa.
Viora MeHTOpa OrNIefa ce y ieuHICAbY IM/beBa M MCXOJA YUeba, CTPYKTYPUCAlbY M yCMepaBamy
HPAKTUYHUX AKTUBHOCTH, Ka0 1 Y KOHTMHYMPAHO] HOAPIILIY CTYeHTIMAa TOKOM IPOLeca IIpaKce.
3HayajaH CerMeHT MEHTOPCKOT Pajia OHOCK Ce Ha Ipy)Kake IIOBpaTHNUX MH(OpMaIuja, IOfCTI-
Hatbe pedIeKCMBHOT IPUCTYIIA ¥ PasBoj MPodeCHOHaTHe CaMOCTATHOCTI. 3aK/bydyje ce ia MeH-
TOPCKa IIOfPIIKA TOIPUHOCK KBa/IMTETHUjeM [10BE3NBalby Teopuje I IpaKce, pa3Bojy caMOCTal-
HOCTY U O[ITOBOPHOCTH, Kao 1 HopMuparmy IpodecnoHamHor uaeHTnTeTa dynyhnx Bacimraya n
HACTaBHMUKA.

Kibyune peun: MEHTOPCTBO, IpodecroHanHa mpakca, mpodecroHanHy uaeHTnTeT, dynyhn Ba-
CIIMTAYM U HACTABHUIM, TPOdeCHOHaTHe KOMIIETeHIje

Yo

ITpodecnonanua mpakca IpefcTaB/ba jejaH Off Haj3sHAYajHMjUX CeTMeHaTa CTy-
nuja, jep oMoryhaBa IoBesyBambe TEOPMjCKMX 3HAMA Ca HEIOCPEJHUM IefJarOLIKUM
MCKYCTBOM 1 pa3Boj kommereHnuja. Odpasosame koje ykibydyje npodecroHamHy
IIPaKCy ¥ MIPAKTIYHEe 0OMKe Yuerha JOPUHOCH Pa3Bojy KOHKPETHMX MPOeCroHan-
HUX KOMIIETEHIIUja ¥ BEIITUHA MOTPeOHNX 3a pajl Y BACIUTHO-00Pa30BHUM YCTaHO-
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BaMa. Ha Taj HauMH CTy#eHTV CTUYY IPaKTUYHA MICKYCTBA KOja MOTY HOIPUHETH HU-
X0B0j Beh0j KOHKYpEeHTHOCTY ) JTaKIleM YK/by4MBatby Ha TpxxunTe paga (1IBjerkosnh
u gp., 2025, ctp. 76).

OdpaszoBHM Ipoliec MOACTHYE MHOBAIVje, MUCTPAXMBambe M Pas3Boj, LITO Ce
oryefia y yHanpehuBamy Imefaromkux mpakcy, pasBojy HOBUX 00pasoBHUX METOHA 1
jadamy npodecroHaTHNX KoMIleTeHIuja dyayhux BacnmTada 1 HactaBHMKa. Ha Taj
Ha4yH 00pa3oBare He caMo Ja yTU4e Ha MHAVBIIYaTHU IpodeCHOHaIHI Pa3Boj, Beh
UMa ¥ WIMPY PYIITBEHN 3Ha4aj KPO3 HOIMPUHOC eKOHOMCKOM U HayYHOM HAIIPeTKY.
CaBpeMeHa UCTpaXKuBama y 0071acTit 0dpa3oBamba yKasyjy fia je KBauTeT Ipodecno-
HaJTHe TIPaKce yCIOB/beH BhEeHOM CTPYKTypupaHourhy, jacHO feduHICaHNM NCXOANMA
ydema ¥ CYCTEMAaTHYHOM CTPYYHOM IIOfPIIKOM, LITO JAOIPUHOCK YCIIELTHOM IIpode-
CMOHATHOM Pa3Bojy dymyhux Bacnmraya n HactaBHuKa (European Commission, 2020;
Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023). ¥ Tom mpotecy Ba-
JKHY YJIOTY ¥IMa MEHTOPCKa ITOApPIIKa, Koja oMoryhaBa II0Be3VBabe TeOPUjCKUX 3HaHba
ca MPaKTUYHUM MCKYCTBOM U OIPUHOCH NPOGECHOHATHOM y4ehYy CTy/ieHaTa, IIpK
4YeMy ce MEHTOPCTBO ITOCMaTpa Kao Mpoliec ycMepaBaba, IOApIIKe I jaBaiba II0Bpart-
HUX MHpOpPMaIUja TOKOM peanusanuje npodecrnonanne npaxce (Tyrer, 2022).

KBamuterHo MeHTOpCTBO OMoryhaBsa cTynmeHTUMA fia dojbe pasyMejy IoBesa-
HOCT TeopHuje I IIpaKce, pa3Bujajy npodecroHalIHe KOMIETEHIIje I CTUYY CaAMOIIO-
y3Zame y pajly ca JieljoM IPeIIKOICKOr y3pacTa M ydeHUIMMa. VIcTpakuBama II0-
Ka3yjy Jja MEHTOpPCKa HMOfipLIKa 3HAYajHO HOIIPMHOCY PasBojy pedIeKCBHe IpaKce 1
HOACTULAKY PO eCHOHATHOT UIeHTUTeTa ToYeTHUKA y HacTasy (Flores & Swennen,
2020; Hudson & Hudson, 2016). Lln/b oBor pajia je na ce aHammsupa yIora MEHTOpCKe
noppike y npogecronaanoj mpakcy dynyhnx Bacnurada u HaCTaBHMKA, Ca TOCEOHUM
HAaITIaCKOM Ha IheH JIONPIHOC PasBojy NpodecnoHanHIX KOMIIETeHIN]ja, pedIeKCcuB-
He IIpaKce U yCIIellTHe MHTerpalje CTyleHaTa Y BaCIUTHO-0dpa3oBHM mpomec. Kpos
TEOPMjCKy aHANMN3Y KOHIIeNTa podecroHaIHe IpaKce I MEHTOpCTBa paf he pasmo-
TPUTY K/bY4HE elleMeHTe KOjyI JOLPUHOCe KBAIUTETY Ipakce U NMpodecuoHaTHOM
pasBojy cryneHara. [Tocedna maxa dnhe ycMepeHa Ha 3HaYaj MHAMBUAYATHOT IPU-
CTYIIa MEHTOPCTBY, IOBpaTHe MH(}opManuje u pedrekcuje Kao MHCTpyMeHara mpode-
CMOHAJTHOT yUeba.

MeTOIl,'OIIOIIIKI/I OKBHUPp paga

OBaj paji MMa KapaxTep IpeTieflHOT pajia I 3aCHNMBA Ce Ha aHA/IM3Y U TIpervie-
Iy peleBaHTHE Hay4yHe ) CTPydHe nuTeparype. Llib MeTOZOMOMKOT IPICTyIIa Huje
IpUKYIUbatkhe eMIMPUjCKMX IofaTaka, Beh cucTeMaTcKo cariefjaBame, IOBE3UBalbe
n MHTepHpeTaqua HOCTOjehI/IX TeOpI/IjCKI/[X Ca3Hama U NCTPAKMBAYKIX pe3ynTara y
odacTy MEHTOPCKe HofApIIKe 1 HpodecnonanHor passoja dyayhux Bacnmrada u Ha-
CTAaBHUKA.

Y pany je mpuMemeH MeTOJ] TeOPMjCKe aHaIn3e, Koju oMoryhasa pasmarpame u
TyMadere pe/leBaHTHUX TeOPUjCKMX IPUCTYTIA ¥ KOHIENIaTa Y Be3) ca MeHTOPCTBOM I

98



Awmena b. Myparosuh, Knumera R. Xamugosuh: MEHTOPCKA IIOJPIIKA Y
IMPO®PECVIOHATHOJ ITPAKCHU BYOYRMX BACIIMTAYA I HACTABHIMKA

npodecnoHanuuM passojeM. [Topen Tora, KopuiheH je MeTOJ CUHTe3e, KOjUM CY UH-
TETpUCaHM K/bYYHU HajTa3M PasIM4IMNTHX ayTopa pafu fodujarmba LeTOBUTHUjET YBUAA Y
IIpefiMeT pasMaTpama.

[TocedHa makma noceeheHa je aHa/MM3M PasIMUYNTHUX TEOPUjCKMUX CTABOBA, Ca
LWJbEM CarjieflaBarba CIMIHOCTU U Pas3iMKa y pasyMeBarby ylIore MeHTOPCTBa y odpa-
3oBamy Oynyhux Bacmmrada 1 HacTaBHMKA. Ha OCHOBY Tora, paji HACTOjU Jja IPYXI
KPUTWYKM OCBPT Ha T0CTOjehy muTepaTypy 1 yKaxke Ha 3Ha4aj MEHTOPCTBa Kao (ak-
Topa NpodecuoHaNTHOT Pa3Boja.

OBakaB MeTOJIONOIIKY NPUCTYI oMoryhaBa crcreMarusanujy mocrojehnx ca-
3Hamwa U JOIPUHOCU dO/beM pasyMeBamy offHOCa n3Meby MeHTOpPCTBa, pedekcuje u
pasBoja mpodecnoHaTHIX KOMIIETEHIIMja Y CaBPEeMEHOM 0Opa3OBHOM KOHTEKCTY.

Konuenr npogecruonanHe npakce

ITpodecnonanHu pas3Boj IpefcTaB/ba KOHTUHYMPAH M OMHAMUYAH IIpoOLieC
ycBajarba 3Haba, BEIITIHA 11 KOMIIETeHIja Koju oMoryhasa nojenuuny yHanpebemwe
npodecnoHaTHe IpaKce M OffrOBapame Ha 3aXTeBe CAaBPEMEHOT 0dPa30BHOT OKPYKe-
ma (Desimone, 2009). Y cymruan, mpodecnoHamHN pas3Boj ce MoXe 00jaCHNUTH Kao
CKYII Pa3/IMINTUX MICKYCTaBa U BEUITIHA KOje Mory Sutn pe3ynTaT CiIOHTAHOT y4e€iba
VI CBECHO IUVTAHVIPAHMX aKTMBHOCTI KOje Cy off KOpuctn'y YHaHpebI/IBaHyy BaCIINT-
Ho-o0pasoBHor paga (PagoBanosmh, 2019, ctp. 81). OBaj mponec Huje orpaHNYeH
camo Ha ¢opmanHo odpasoBame, Beh 0dyxBara 1 HeOPMAIHO yUerbe, CTPYIHO yca-
BpIIaBatbe I IIPAKTUYHO UCKYCTBO KOje JOIPMHOCK PasBojy IpodecnoHaTHIX Kara-
nurteta. ¥ odpasosamy dyayhux Bacnmrava u HacTaBHMKA MpOdeCHOHANTHN Pa3Boj
ImogpasymeBa CTULIAIbE ITENATOLIKUX, IICMXOJIOIIKNX M METOOMYIKNX KOMHeTeHIH/Ija
KOje Cy HeOIXOfIHe 3a KBaJMTeTaH paj Ca JIe[foM IPEIIKOICKOT Y3pacTa U ca YIeHN-
numa (Opfer & Pedder, 2011). Bacriurad u HaCTaBHMK Kao IPO(eCHOHAIIN MOPajy
OuTH Y cTamy fla pasyMejy pa3BojHe IIOTpede fielle, Ja IVTAHUPAjy U peann3yjy aKTUB-
HOCTU 1 4acC KOjI/I IIOACTNYY IHbUXOB KOTHUTVBHI, COHI/[ja}IHI/I I EeMOLIMMOHA/THN paaBoj,
Ko ¥ JIa CTBapajy MOACTULIAjHO BaCIIMTHO U 08pa3oBHO OKpyxeme. [IpodecronanHa
Ipakca MpeficTaB/ba K/bYYHM MeXaHM3aM IMpodecnoHaTHOT pasBoja, jep omoryhasa
CTYHEHTMMA Jja IPUMEbYjy TeOpUjCKa 3HAA ¥ PealHUM CUTyal/jaMa I [IOCTEIeHO
pasBujajy npodecnonante yaore. Kpos mpakTUYHO MCKYCTBO CTYEHTHU CTUYY YBUT Y
3aXTeBe CTPYKe, podecroHaIHe CTaHAAP/e U AMHAMIKY paja Kako y BpruhimMa Tako
Uy HIKO/IaMa.

IMpakTnyHa npakca omoryhasa ydeme Kpo3 MCKYCTBO, LITO ZOIPUHOCK Pa3BO-
jy KpUTMYKOT MUIUbEEA U CIOCOOHOCTU pelllaBama IpodaeMa y IpodecroHaTHOM
koHTekcTy (Darling-Hammond et al.,, 2020). CTygeHTn Kpo3 paxcy UMajy IpUINKY
oa HOCManan pan MCKyCHUX BacyTa4va i IyrorognimbX HaCTaBHIKA, y4I€ U3 IbIIXO0-
BUX JICKYCTaBa J1 IIOCTEIIeHO Ipey3uMajy podecroHaite onropopHocti. Ilefaroruke
KOMHCTCHHI/[je HpeﬂCTaBH)ajy VMHTErprucaH CUCTEM HpO(beCI/IOHaHHI/IX 3Hama, BEIITN-
Ha, CTaBOBa I BPEMHOCTN KOjI/I OMOI‘YhaBajy HaCTaBHIUKY VJIN BaClUTady Aa KBaam-
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TEeTHO IUIAHMPA, peansyje U BpefHyje BacIUTHO-00pasoBHM Iporec. OHe YK/bYUYjy
CIIOCOOHOCT Kpempama MOACTULAjHOT OKPYXKeHa 3a ydeme, MPUMEeHY CaBpeMeHMX
AUAKTUYKUX CTPaTeruja, Kao M pasBMjeHy KOMYHUKAIVjy ca Iel[OM ¥ POLUTEe/bUMA
y3 yBa)KaBabe MHAVBU/YaTHUX Pas/nKa M IPMHIUIIA MHKITY3UBHOT 0dpasoBama. Ca-
BpeMeHa JIUTepaTypa y 0d/acTu odpasoBama yKasyje fja Cy Iefarolike KOMIIeTeHI-
je HacTaBHMKa [HAMIYHe, BUIIEVIMEH3MOHATHE ¥ CHKHO YC/IOB/beHE KOHTEKCTOM
npodecnoHaHe IpakKce, IPY YeMy ce OHe Pa3BHjajy Kpo3 KOHTMHYUPAHO yuembe, pe-
¢drexcujy n mpodecnonanno uckycro (Caena & Redecker, 2019). Ilemaroruke komite-
TeHIIUje ce He TOCMATpajy Kao CTaTHYaH CKYII 3Hamba, Beh kao mporjec cTanHor mpode-
CMOHAJTHOT Pa3Boja KOjIi IOfIpasyMeBa MHTETPaINjy TeOPHjCKMX 3Hama M MPAKTUIHOT
[efoBama y BaCIUTHO-0dpasoBHOM mporecy (Darling-Hammond, 2017). MehyTtum,
eMIMPUjCKIU Ha/asy yKasyjy fa YHyTap CTPYKType OBUX KOMIIETeHIja TOCTOj ! Offpe-
bena xmjepapxmja sHauaja: mpeMa IpOLEHN eKCIlepaTa, Hajsehy peleBaHTHOCT MMa-
jy akTuBHO ydeirhe y 0dpasoBHOj 3ajefHUIIN ¥ Pa3BMjeHe COLMjaTHO-eMOLMOHATHE
komuerennuje (Pinya-Medina et al., 2024).

[Teparomrke KOMIIETEHIMje HUCY CTaTU4He, Beh ce pasBujajy xpos mpodecno-
HaJTHO MCKYCTBO Ji KOHTMHYMPAHO ycaBpllaBarme. Bacimrauy U HaCTaBHULM MOPajy
dutu criocodum fa npunarobhasajy cBoje mefaromuike MpUCTyIie y CKAay ca HoTpedama
fielle, y4eHNMKa, Kao 1 Jja KOPUCTe caBpeMeHe METOJe U CTpaTeruje Koje JOIPMHOCe
KBa/lIMTETy paja ca muMa. PedieKcBHe KOMIIETEHIUje TIPefiCTaB/bajy CIIOCOOHOCT
KPUTUYKOT IIPOMUIIbAEha COICTBEHOT paja M MCKycTaBa. Pedrexcuja omoryhasa
aHa/IN3y COICTBEHMX IIOCTYIIaKa, NIpero3HaBame 001acTy 3a yHanpebemwe 1 pas3Boj
cTpareryja 3a modospliame IpodecnoHanHor jenoBawma. Kpos mpouec pediekcuje
CTYHEHTU M BacCIIUTa4YM MOCTAjy CBECHU CBOjUX jaKUX M CNadUX CTPaHa, LITO [OIpPU-
HOCU KOHTHHYMPAHOM IpodecHoHalTHOM ydYewy U pasBojy. PedrexcuBHa mpakca
omoryhaBpa MHTerpalyjy TeOPUjCKUX 3Haba Ca IPAKTUYHIM UCKYCTBOM, YMMe Ce YHa-
npebyje npodecronamHa KOMIETEHTHOCT U CIIOCOOHOCT JOHOIIEeHha NHPOPMUCAHNX
Heflaromkmx omayka. Mebytum, kputnuka pedrekcuja He 3afjp)kaBa ce UCK/bYIUBO
Ha MHAVMBUJIyaTHOM HUBOY, Beh 1IMa 1 NPy APYLITBEHY UMEH3Njy: BbeHa LIeHTpalTHa
CBpXa OIVIefia Ce y TPaKemy HOBMX pellleba I IyTeBa, Kao U yBohemwy IpoMeHa Koje
IoIpuHOCe TpaHchopManuju 0dpasoBHe 3ajeHNIIE pajy OJbET yUerba, pajia i XKIBO-
Ta CBUX WeHux wraHosa (Sari¢ & Steh, 2017, p. 81).

Takas mporjec moppasymesa Mehycodny nmonpuiky u onpebenu crenen mose-
pema y MoryhHOCT podecoHaTHOT pacTa U HalpeTKa. Pediekcuja gonpuHocu pa-
3BOjy Ipo(ecHOHaTHOT MAEHTHUTETA, jep oMoryhasa IojeuHITy ja pasyMe CBOjy YIOTy
y npodecuju u KoHTHHYMpaHO VHampebyje cBoje menoBame (Farrell, 2015). IIpode-
CMOHAJTHU pa3BOj BaCIIUTaya M HACTABHMKA, KOjU Ce 3aCHMBA Ha CTAJTHOM yHampebu-
Bamby KOMIIETEHIMja pajy KBaIUTeTHYjer 00aB/bama MOCHIa I jadarma MpodecroHa-
HOCTH, IIPeCTaB/ba OCHOBY 3a GopMMpame U pasBoj IpodecuoHaNTHOT AECHTUTETA.
Taj mporec odyxBaTa epPMaHEHTHO ycCaBpIllaBabe 3HabA, BEIITHHA Y CIIOCOOHOCTH,
IITO JOIPMHOCK TOOO/BIIIaY KBATUTETa Pajia, MOTHBAIIMje M CHCTeMa BpeHOBamba 1
camoBpepHoBamwa (Pagosanosuh, 2019, ctp. 83). [Ipodecnonanuu nEeHTUTET BaCIu-
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Taya U HACTaBHMUKA PasBlija ce yIPaBO y OKBMPY TOT KOHTMHYMPAHOT IIpolieca, Kpo3
MCKYCTBA CTeYeHa TOKOM IpogecroHaNHe IpaKce, MEHTOPCKY TOAPIIKY U pediiek-
CUBHO yderbe. CTY[EHTH 1 IIPaKTUYapy IIOCTENEHO YCBajajy npodecroHanHe HopMe
U BPELHOCT Koje OO/UKYjy IBUXOBO pasyMeBambe yJIOre BaCIUTAYa M HACTABHUKA Y
LIeZIOBUTOM PasBojy fenie. [IpodecioHanHy neHTUTET Hje cTaTiyaH, Beh ce Mema
U pasBHuja TOKOM Kapujepe, LITO HAI/lallaBa 3Hayaj KOHTMHYMPAHOT yCaBpllaBama 1
ydema (Beijaard et al., 2004). Bacnutay 1 HacTaBHUK MOpajy dUTM OTBOPEHU 3a HOBa
3Hamba 11 MICKYCTBA, jep CaBpeMeHM CUCcTeM 00pa3oBaba 3aXTeBa CTATHO Ipuiarohasa-
tbe 11 yHarpehuBarme IpodecroHanHIX KOMIIETEHIja.

Menimopcka iiogpwka y ipogecuonannoj
apaxcu ygyhux eaciiuitiaua u HacillaéHuKa

MeHTOpCTBO je BUTaIHAa KOMIIOHEHTa 0odpa3oBarba HACTaBHMKA, 3HAYajHO
yruayhn Ha passoj dyayhux HacTaBHUKa JOK Ipease y mpodecnoHanHe eayKaTope
(Mwesigwa & Nakato, 2025, p. 15). Ono oMmoryhaBa IpakTU4Hy IIPUMEHY T€OPUjCKIX
3Hama I Pa3Boj IeJarOlIKIX BEIITIHA KOje Cy HeOIIXOJHe 3a YCIIelIaH pajl y 0dpa3os-
HOM IIPOIIECY.

Kpos capagmy ca MeHTOpoM dynyhm BacniuTaun 1 HaCTaBHUIN MMajy IPYIVKY
fla YHaIpefe CBOje KOMIIeTeHIMje Y IVTAaHUpamby M peajm3alyju akTUBHOCTI, Kao 1 Y
KOMYHUKAIIVjU U pafy ca HelloM Pas3IMINTUX y3pacTa. MeHTOpCKH IIpoLiec JOIPUHO-
Ci pa3Bojy pedekcrBHe Ipakce, Koja omoryhasa nmpodecroHannuMa 1a KpUTUIKA
aHAIM3MPajy CBOje IIOCTYIIKe U KOHTUHYMpaHo yHanpebyjy HacraBaM nporec (Blake-
Beard & Shapiro, 2021). Ha Taj HaulH MEHTOPCTBO He caMo Ja HOfp)KaBa Ipodecu-
OHAJIHN pa3Boj mojefuHia Beh u yHampehyje xBannrer 0dpasoBHOr cucTeMa y Iemn-
HI. MEeHTOPCTBO HMje caMo IpolieC IIPeHoLIeha 3Haba, Beh 1 MeXaHu3aM pasBoja
KPUTUYKOI MUII/beHba, IPOodeCHOHATHIX CTaBOBa 1 CIIOCOdHOCTU pedriekcuje, Koju
CY HeOIXO[HM 3a KBaJIMTeTaH 0dpa3oBHU paj. MogmemupameM epUKACHUX HMPAKCH,
IIpy>KarmeM TOCTeJHIX IOBPaTHUX MHGOPMaLja U MOACTULAbeM KPUTUIKOT Pa3Mu-
nrbaba MEHTOPYM IIOMAXY CTYOEHTVMA 1 SYHYhI/IM HacTaBHUIIMIMA [a n3rpajge caMo-
HOYy3[amke, IPpOoQeCcroHaIHy CUTYPHOCT I KallALNTeT 3a Pa3Boj pedieKCUBHE IIpaKce
(Ambrosetti & Dekkers, 2010). MeHTOPCTBO mpecTaB/ba 0dMNUK PO eCcHoHaTHE Mo-
JPUIKE Y KOjeM MCKYCHUjU CTPY4YIbaK IPy>Ka CMEPHUIIE U MOJCTHIIAj Malbe ICKYCHO]
0COdM, OJHOCHO CTY/EHTY, Ca LIM/beM IberoBOr IIPOdeCHOHATHOT 0CaMOCTa/b/Balba 1
ycIlellHe MHTerpanyje y npodecuonanny sajeganiy. OBaj npomec omoryhasa mose-
3MBarbe TEOPUjCKUX 3HAIba Ca NMPAKTUYHUM UCKYCTBMMA, Y/Me Ce pa3Bujajy Ieflaro-
IIKe ¥ IpodecroHalHe KOMIIeTeHIje, 0O/MKyje IpodeCcOHaTHN UIeHTUTEeT dyay-
her crpyumaka u yHampebyjy megaromke BelTHHe, KOMYHMKAI[IOHe CIOCOOHOCTI,
Ka0 U CIIOCOOHOCTY IUTAaHMpama M peannsalyje BaCIUTHO-00pa3OBHUX aKTUBHOCTI,
IITO JOIIPMHOCH d0JbOj IIPUIIPEM/bEHOCTY CTyfIeHaTa 3a mpodecnonanuu pax (Ragins
& Kram, 2007). MeHTOpPCTBO MMa BULIeCTpyKe QyHKIMje: IIogp>KaBa Impolec mpode-
CMOHA/IHOT y4erba, pa3Buja pedieKCMBHE CIIOCOOHOCTH Koje oMoryhaBajy KpUTIYKO

101



HOPMA, XXXI, 1/2026

IPOMMUIIJbatbe COIICTBEHE MpaKce, Te JOIPUHOCK YK/bYUMBaWby y NPOdeCHOHATHY
3ajeHNUILY ¥ KOHTVHYMPAHOM IIpodecroHanHoM ycaBpiuaBawy (Munanosuh, 2022).
MeHTOpH NpYy>Xajy Lu/baHe IOBpaTHe NH(OPMaIMje O INIaHNpPaby YacoBa, YIIPaBba-
Y YIMOHMIIOM U HACTaBHMM CTpaTeryjaMa, 4yMe NOIpPUHOCEe PasBOjy IPAKTUUHMX
HeflarolIKMX BelTuHa. MehyTnm, ycrex oBor Mofiena y BeIMKOj Mepy 3aBJCK Off KBa-
NuTeTa MeHTOpa 1 yckimahenocTu usmehy MeHTOpOBe HacTaBHe punosoduje 1 morpe-
da cTyzneHara, jep caMO y TaKBUM YCJIOBYMa MEHTOPCTBO MOYKe OCTBAPUTHU CBOj ITyHM
HOTeHLUjan y mpodecnoHanHoM passojy dynyhux Baciurada 1 HacraBHuKa (Boyce et
al., 2025; Guy et al., 2025).

VcTpakuBama II0Ka3yjy a MEHTOPCTBO JOIPUHOCHU PasBOjy MPOQecroHaTHOT
UJIEHTUTETA U CaMOIIOY3/iakha, Kao I JUHAMMIIIV INYHNX ¥ IPOQeCUOHaTHIX KOMIIe-
TEHIIMja, IITO je o ITocedHOT 3Havaja 3a dyayhu pap Bacnmrava u HacTaBHuKa (Ensher
etal., 2001). Ycrex MEHTOPCKOT Ipoljeca MOXKe Ce MEPUTH KPO3 CTeYeHO UCKYCTBO, pa-
3BOj BELIITHHA 1 CIIOCOOHOCT CTyfleHaTa Ja HaIpenyjy Ka ofadpaHnuM npodecroHan-
HVM LW/bEeBMMA, KOPYCTehN MEHTOPCKY MONPIIKY 3a ycMepaBambe 1 yHanpebusamwe
3Harba HeONXOJHMX 3a MHAVBUAYATHM 1 Ipodecronantu passoj (Pfund et al,, 2016).
Tako MEHTOPCTBO He MpeJCTaB/ba CaMo IIPEHOC 3Hama, Beh 1 MexaHM3aM Koju OMO-
ryhaBa KOHTMHYMpPaHM pasBoj ¥ BUXOBO ycaBpllaBame. MeHTOpU uMajy ynory dacu-
NUTaTOpa yuema, IpyKajyhu cMepHuIie n noepaTHe MHpOpMalnuje Koje JOIPUHOCE
npodecnoHaTHOM Pa3Bojy CTyfieHaTa, PasBojy IearolIKMX BEIITHHA U yHaIpehewy
BJXOBUX KOMYHUKALMOHMX U OPTaHU3ALMOHNX CIIOCOOHOCTHL.

MeHTOpPCTBO UTrpa K/BYUHY YOIy y PasBojy MpoQecuoHaTHUX KOMIIeTeHIja
CTyZeHara, jep omoryhaBa moBesyBarmbe TEOPHjCKIX 3Haba Ca IIPAKTUYHUM UCKYCTBOM
y peamHMM 0dpasoBHUM ycmoBuMa. ITofcTude pasBoj MMAEPCKMX M OTYYMBAUYKUX
CIIOCOOHOCTH, jep CTYAEHTHU KPO3 capafiiby ca MEHTOPOM y4e O IPOliecliMa pellaBarmba
npodneMa u npodecuonanHor fenosama (Baum & Korth, 2013). C 0d3upom Ha 3Ha-
4aj KOjyi MEHTOPCTBO JMMa Y PO ECHOHATHOM OCIOCOd/baBamy CTYAEHATa, BaXKHO je
fla M MEHTOPU KOHTMHYMPAHO pas3Bljajy u yHanpebyjy concrene kommnerennuje. Kao
yCIIeIllHa TTpaKca M3JIBaja ce pasMeHa MCKYCTaBa, aHa/IM3a M3a30Ba U MPeNCIUTUBambe
COIICTBEHE ITIPaKce, jep TaKBU OoOMuIM NMpodecroHamHe pedrieKcyje JOIPUHOCce KBa-
NUTETHUjeM MEHTOPCKOM TIpoliecy u edukacHujoj moppiny crygentuma (Duerksen
et al., 2025).

Vmax, mako dpojHa MCTpaXKMBamba HaIIAIlaBajy 3Ha4Yaj MEHTOPCTBA, Y IPAKCU
IETOB KBATUTET HMje YBEK yjefHaueH, a eeKTH Y BelIMKOj MEPU 3aBUCe Off KOMIIe-
TEHTHOCTU MEHTOpa, KBamuTeTa MelycodHOT oflHOCa 11 HMBOA aHI'a)KOBamba 0de cTpa-
He. YIIpaBo 3aTO Ce MEHTOPCTBO HE MOXKe IMOCMATpaTy CaMo Kao IIPEeHOC 3Hama, Beh
Kao0 CJI0)KeH IefJarOlIKM IPOljeC KOju IIoApasyMeBa KOHTUHYMPAHY MOAPIIKY, pedriek-
CMjy U aKTMBHO yd4elnhe cBMX akTepa. Y TOM KOHTEKCTY, MEHTOPYU MMajy ynory dacu-
NUTaTOpa yuema, IpyKajyhu cMepHuIie n nospaTHe MHpOpManuje Koje JOIPUHOCE
Pa3Bojy IeJarolIKuX, KOMyHUKAI[IOHUX 1 OPTaHM3AIMOHUX BELITHHA CTyAeHaTa 1
IJIXOBOM IIe/IOBUTOM IPOQECUOHATHOM Pa3Bojy.
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MeHTOPCTBO y IPEALIKOJICKMM yCTaHOBaMa ¥ ILIKOJaMa HpelCTaBba OOIMK
IefjarolKe MOApPIIKe KOjU JOIPMHOCK Pas3Bojy MpoQecHOHaTHUX KOMIIeTeHIja 1
odpasoBamy HACTABHMKA, YCMePeH Ha IPUIIPEMY CaMOIIOY3/JaHUX U TPOQeCHOHATHO
KOMIIETEHTHMX NTPAaKTUYapa KOjuU Cy CIIOCOOHU Jla OffTOBOPE Ha 3aXTeBe CABPEMEHOT 1
AMHAMIYHOT 0dpa3soBHOT OKpY)Xewa (Simon, 2024). Takas mpuctyn omoryhasa mo-
Be3VBabe TEOPMjCKMX 3HAMA Ca IPAKTUYHMIM UCKYCTBOM, IITO je K/bYy4IHO 3a (GOpPMU-
pame IpodecuOHaTHOT UIEHTUTETA 1 IIOCTEIIEHY MHTETPalnjy y 00pasoBHY IpakKcy.

Y OKBMpPY MEHTOPCKOT IIpolieca IMocedHO je 3HauajHa IeJarollka IOApIIKa
Koja 00yXBaTa ycMepaBarbe CTY[EHATa y IUIAHNPAY, Pealu3aliji i eBalyalujy aK-
TMBHOCTH, KaO M PasBoOj pedIeKCMBHUX CIIOCOOHOCTM HEOIXONHUX 3a yHampebemwe
concTBeHe Ipakce. VIcToBpeMeHO, MEHTOPCTBO [IONPMHOCK Pa3BOjy COLMjaTHUX U
npodecnOHaTHUX BELITHHA, jep CTYAEeHTU KPo3 capafiby y IpodecuoHalHOM KOH-
TEKCTY yHaIpehyjy KoMyHMKaIMjy, TUMCKM pajj ¥ CIOCOOHOCTH pelllaBama podiemMa
(Loizou, 2011).

VcTpaxkuBama yKasyjy fia jacHO Ae(MHUCAHN LIUBEBY U CTPYKTYpPUPaHa MEH-
TOpPCKa MOZIPIIKA 3HAYajHO TOIpPUHOCE e(DUKACHOCTHU y4era 1 pasBojy npodecroHa-
HUX KOMIIETEHII}ja, IIPY Y€MYy MEHTOPM UMajy K/bY4HY Y/IOTy y yCMEpaBaiby CTyJeHaTa
Ka pealMCTUYHMM U Mep/byBuM LmbeBrMa (Ragins & Kram, 2007; Brown-DuPaul et
al., 2013). MebyTum, naxo Teopujcky MOfeny HarjallaBajy BaKHOCT IJIaHMpaHe U
CTPYKTYpMpaHe IpaKce, y IPAKCH Ce YeCTO YOuaBa HeyjeJHaueH KBAaIUTeT MEHTOPCKe
MIOZPILIKE, IITO MOXKE OTPAaHMYUTH JOCTIEFHOCT Y pa3Bojy KOMIIETEHI}ja CTyeHaTa.

[TocedaH 3Hauaj MMa MHAMBMAYANTN30BAaHM IPUCTYIL, KOju oMoryhasa mpuma-
rohaBame MEHTOPCKe MOApIIKe CHeIMPUIHNM HoTpedaMa CTYAeHaTa, LITO Ce Y JC-
TpaKMBambJIMa [I0Be3Yje ca jadameM CaMOoIoy3/iama 1 IpodecuoHaTHe OiTOBOPHOCTI
(Ensher et al., 2001). OBakaB IpUCTYII FOIPUHOCK OIITMMATHOM Pa3BOjy IIOTEeHLMjaa
CTY/IeHaTa, a/li IeroBa IIPMMEHA Y BE/IMKOj MEPY 3aBUCK Off KOMIIETEHI[}ja MEHTOPA I
yC/IOBa y KOj/IMa Cé MEHTOPCTBO peajnsyje.

CBeyKyIIHO IOCMaTPaHO, MEHTOPCTBO Ce HE MOYKE CBECTH CaMO Ha IIPEHOC 3Ha-
13, Beh IpeficTaB/ba C/I0XKeH IearoIlKy IPoliec Koju odyxBara ycMepaBabe, II0BpaT-
He MHpOpManuje u pedrekcujy, yume ce MOACTUYE TPOdeCHOHANHY PacT CTYAeHaTa.
Kpos3 oBaj mporiec cTyeHTI pa3Bujajy CllocOOHOCT KPUTUYKOT IIPOMMUIIIBAba U CAMO-
CTaJIHOT pelllaBarba MpodyeMa, JOK IHOPIIKa MEHTOpa JOIPUHOCK pasBojy mpodecu-
OHAaJTHE OATOBOPHOCTH ) CIIPEMHOCTH 3a dymyhu paj y IpeAIIKONICKOM ¥ HIKOTICKOM
odpasoBamy (Meruh, 2025). Y TOM KOHTEKCTY MEHTOPCTBO IIpeBa3mIasy MHAUBUY-
aJTHM HYMBO ITIOZIPIIKe M [IOCTaje 3HaYajaH GpakTop y yHanpebhemwy KBamnreTa 0dpasoBHe
Ipakce 1 poecroHaIHe KyIType Y 00pasoBHUM YCTaHOBaMa.

Pa3Boj komnerennyja dypyhux
BACIUTAYa ¥ HACTABHMKA KPO3 MEHTOPCTBO

MeHTOpPCTBO IIpeficTaB/ba 3HaYajaH MeXaHM3aM PO ecHOHaTHOT Pa3Boja, jep
omoryhaBa MHTerparyjy TEOPMjCKUX 3HAHA U IPAKTUIHOT NCKyCTBa. Kpos MeHTOp-
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CKM OJJHOC CTY/{eHTH CTUYY IefjaroliKe, KOMyHUKAIMOHe 1 peieKCMBHE KOMIIETEH-
L1fje HEeOIIXOfHe 3a paji y MPeAIIKOICKOM I LIKOJICKOM odpasoBatby. IIporiec ydema
y HpaKcy 3acHMBA Ce Ha COLMja/IHOj KOHCTPYKLWY 3HAA, Ifie yIeCHMUIM KPO3 pas-
MeHy UCKYCTaBa I Capajiby CTBapajy 3Haderwa U pasByjajy npodecuoHaIHe BELITH-
He (Dahlberg et al., 2007). Mebhytum, nako Teopyjcky IpUCTYIIM HAITIAllaBajy 3HAYAj
aKTUBHOT ydeirha u 3ajegHn4kor rpabera 3Hama, y [IPaKcy OBaj IPOLEC Y BENUKO]
MepH 3aBNCH Of KBa/IMTEeTa MEHTOPCKOT OHOCA I MHCTUTYLMOHA/IHE IOJPILKe, KOja
HIfje YBeK focenHo odesdebena. 3Hame y OBOM KOHTEKCTY HIje CTATHYAH CafpiKaj,
Beh puHaMMYaH Hpollec Koju ce pasByja Kpos3 ydeirhe y npodecrnoHanHoj sajefHuum
U IPaKTUYHMM aKTMBHOCTMMA, IIPU 4eMY je IoBeperbe nsMely MeHTOpa 1 CTyfeHaTa
K/bY4YHM YCIIOB YCIIeIIHOT yuema (Alabi, 2017).

CaBpeMeHI IPUCTYIIN MEHTOPCTBY HAIJIAIIABAjY KOHLEIT 3ajefHUYKOT yYerba
U pasMeHe 3Haiba, IPU YeMy ce MEHTOPCTBO II0CMATpa Kao CapagHIIKI [IPOLeC y KO-
jeM CcBU ydecHUIM fonprHoce npodecnonantoM passojy (Urban et al,, 2011). OBakas
npuctyn omoryhasa cTyfeHTHMa PasBoj CIIOCOOHOCTH aHAM3€e U KPUTHIKOT IIPOMI-
LUbakba Iefarouke mpaxce. Ilegaromike KoMIeTeHIje 0dyXBaTajy IIaHUpPatbe, Op-
raHu3aLjy, peaan3annjy 1 eBaxyalnijy BaCUTHO-0OpPa3OBHIX aKTUBHOCTH, KOje Cy
K/by4He 32 paji y IPeALUIKOICKMM yCTaHOBaMa ¥ IIKoaMa. VIIaK, MCTpaXuBamba yKa-
3yjy ia Y IpaKcu IOCTOje pasyvKe y KBaIUTETY IPYMeHe OBUX IIPUCTYIIA, LIITO MOXKe
YTULIATK Ha Heyje[HadeH HUBO PasBoja KOMIIETeHI[Mja CTy/eHaTa.

Pay; ca [ewoM HpefIIKOJICKOT ¥ IIKOJICKOT y3pacTa 3axTeBa KOMYHUKALVIOHEe
CIIOCOOHOCTYH, eMIaTujy U (pIeKCUOMIHOCT y NMpUMeHM IeJarolIKMX CTpaTernja y
CKJIafly ca MHAMBMYATHUM HOTpedama fere. MeHTOpCKa MOAPIIKA JOIPUHOCK pa-
3BOjy IeJArolIK/X KOMIeTeHIuja jep omoryhaBa CTyfeHTHMa y4uerme Kpo3 pediiek-
CUBHO caIjlefiaBaibe COIICTBEHe IIpaKce 11 IIoBpaTHe nHGOpMalyje y mpouecy mpode-
croHanHor passoja (Feiman-Nemser et al., 2019). Mebhytum, kBanuteT u yuecTamocT
HOBpaTHUX MH(OpMaLMja 3HAYAjHO BAPMPajy Y 3aBUCHOCTY Of KOMIIETEHTHOCTI
MEHTOpaA M YC/I0Ba Y KOjUMa ce MEHTOPCTBO peanusyje. Kpos capanmy ca MCKyCHUM
BAacIMTA4YMMa U HACTABHMIIVMIMA CTY[IeHTH CTUYY YBUA Y IpodecuoHaNHe CTaHapHe 1
MeTOJie pajia, /i CTelleH yCBajalba OBUX CTAH/Ap/a 3aBUCH Off KBAIMTETa IIPAKTIIHE
noppuike (Agbenyega, 2012).

KoMmyHUKaI1OHe BeIITIHE IPeCTaB/bajy OCHOBY YCIELIHOT IIeAAroLIKOT Pajia,
jep omoryhaBajy edukacHy NHTepaKiujy ca fie[joM, pOfUTe/bIMa U Koserama. bynyhu
BAaCIMTAYM Y HACTABHMIN KPO3 IPAKTIYAH pajl pa3Bujajy CIIOCOOHOCT jacHOT U3pa-
)KaBarba, aKTUBHOT C/Iylama 1 IpyIarohaBama KOMYHUKALMje PasININTIM Caro-
BOPHUIMMA, YMMe JOIPMHOCE CTBAPakby MOACTULIAJHOT OKPYKeha 3a YUerbe I pasBoj
mene. [lTaHMpame IefaromKor paja IpecTaB/ba BaXKaH acleKT MpodecroHaTHIX
KOMITeTeHIIHja, jep oMoryhaBa crucreMaTidyaH MPUCTYII OPraHU3ALUjI AKTUBHOCTH 1
ocTBapuBamy odpaszoBHux mbesa (Pollard et al., 2019). Vnax, y mpaxcu ce 4ecTo yo-
4aBa JIa CTY[EHTY MMajy Pas/InduT HIBO CAMOCTaTHOCTH Y IUTAHUPAY, LITO JOLATHO
HaIJIAIlaBa 3Hayaj KBAIMTETHOT ¥ KOHTMHYVMPAHOT MEHTOPCKOT BoDema.
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Bynyhu BacnmTaun m HacTaBHMIM yde fa feUHMINY IV/beBe aKTUBHOCTU U
Jaca, dupajy ogrosapajyhe merosie u nporiemyjy edekre CBOr paja, MITO JOIPUHOCK
PasBojy npodecroHaaIHe OITOBOPHOCTY U CIIOCOOHOCTHU CAMOCTA/THOT JIelioBamba. Pe-
a/mM3alyja OBYX aKTVBHOCTH 3aXTeBa (IEKCUOMITHOCT U IpuyarohaBare MejarOIKIX
CTparTeryja MHAMBUYaTHUM IOTpedaMa Jelle, IPU YeMy CTYeHTU CTUIY MICKYCTBO y
OpraHN30BaY PA3ININTHX AKTUBHOCTHU KOje MOJICTUYY y4ere U pa3Boj. MeHTopcKa
HOJpIIKA MMa K/by4HY YOIy Y OBOM IIPOIIECY, jep ceé MEHTOPCTBO CXBaTa Kao JIVHA-
MMYaH U pedIeKCUBaH OJHOC KOjM YK/bydyje yderme Kpo3 UCKYCTBO, Kao ¥ aHAIN3y
COIICTBEHNX IIOCTYIaKa. PedhyieKCMBHO yuere MOXe ce OfjBUjaTy Kpo3 Aujasor usMeby
MEHTOpa U CTYJEHTA, Kao 1 Kpo3 Bobemwe fHeBHMKA 11 deyenky, mrto oMoryhasa ay-
Sy anammsy nmpodecuonanuux curyanuja (Uriin Goker, 2021). VicTpakubarba moka-
3yjy [ia Cy MEHTOPCTBO U pedeKcMBHOCT Mel)ycodHo moBesanm mpoljecy Koju fompu-
HOCe KOHTMHYMPAaHOM yHarpehemwy koMmmnereHnuja Synyhux HacTaBHMKaA 11 BaCIIUTaya
(Petrovska et al., 2018). Jmax, KkBanmuTeT 0OBaKBe MOAPLIKE Y IPAKCY HIfje YBEK yjemHa-
YeH, IITO MOYKe YTULIATH Ha CTeIleH 1 AyOuHY IpodeCcroHaIHOT pasBoja CTyeHaTa.

PedrexcuBHe KoMIleTeHIMje TIOPa3yMeBajy CIIOCOOHOCT KPUTUYKOT IPOMMU-
I/bakba COIICTBEHE IIPAKCe 1 yuera us uckycrsa. One omoryhasajy dynyhum Bacrinra-
4MMa U HACTaBHMIIMMA JIa aHA/TU3VPajy CONICTBEHe MOCTYIIKe, NACHTUPNKY]Y odnacTu
3a yHanpebeme 1 pasBujajy cTpareruje 3a Iodo/bllIambe IEJATrOIIKOT [e/I0Bamba, YMe
ce jaya mpodecroHanHa cBecT U camoperynanyja. CaBpeMeHV IPUCTYIM HaIJIala-
Bajy [ja ce 3Hame He yCBaja IacuUBHO, Beh ce aKTMBHO KOHCTpYHIIE KPO3 UCKYCTBO
U KpUTHUKY aHamnsy comnctBeHe mpakce (Chizhik et al., 2017). ITomasehu op Tora,
pedrekcuja mpefcTaB/ba KJbYYHN eleMeHT MpodecnoHanHOTr pasBoja jep oMmoryhasa
KOHTMHYMPAHO yHanpebusame mefarolike Ipakce 1 pa3Boj CIOCOOHOCTU CaMOBpef-
HoBamwa. Kpo3 KpUTHYKO IPOMUIIbatbe COIICTBEHNUX ITOCTYMaKa dynyhy BaciuTaun u
HACTaBHMIY CTUYY CIIOCOOHOCT aHanm3e edeKaTa CBOT pajia M pasBMjajy cTpaTeruje
3a meroso yHampeheme. MeHTOpCKa HOApIIKa y 0BOM TIpoliecy omoryhasa godujarme
HOBpaTHMX MHpOpMaLja U MPpoPeCHOHATHOT yCMepaBamba, LITO JOIIPUHOCU PasBojy
KPUTMYKOT Mullbera 1 npodecnonante camocsectn (Collin & Karsenti, 2011). Pe-
¢rekcnja ce cTora He MOXKe IIOCMATpPaTH CaMo Kao MHAMBU/YaTHA BelITHHA, Beh kao
VHTETPATHU JIeo 00pasOBHOT ¥ MEHTOPCKOT IIpolieca KOji JOIPUHOCK yHaIpehemwy
KBa/IMTeTa MeflaToLIKe ITpaKce.

CaMmoBpeHOBame IIPEfiCTaB/ba CIIOCOOHOCT IpOLieHe COICTBEHOr paja I
uneHTnduKamje odnactu 3a yHampeheme. Bynyhn Bacnuraun u HacTaBHMIU KpO3
CaMOBpeIHOBabe Pa3BMjajy CBECT O COIICTBEHNM KOMIIETEHIIMjaMa U ITAaHMPajy CTpa-
Teryuje 3a MpodecroHaTHN pas3Boj. Kputniko mpomulbame MOfpasyMeBa aHAIN3Y
U IIPeUCINTHBabe MearollKNX CTpareruja u nocrymnaka. CTyZeHTH Koju pasBujajy
OBY KOMIIETEHI[Vjy HOCTajy CIIOCOOHM Ja Mpelo3Hajy u3asoBe y paay u Tpaxe edu-
KacHa penrema. Kputuuky npuctyn gonpuHocu yHanpebhemwy BacnuTHO-0dpa3oBHOT
mpolieca, jep omoryhasa KOHTMHYMpaHO odospiuame MeTofa paja (Korthagen, 2017).
Yranpebeme BactiTHe U 0dpasoBHe IpaKce MPeCTaB/ba jefjaH Off OCHOBHUX IM/beBa
npodecnoHanHor passoja dyayhux BacnnTada 1 HaCTaBHUKA.
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Kpos pedrekcujy u OpakTUYHO MCKYCTBO CTYLEHTH PasBUjajy CIOCOOHOCT
nporieHe edexaTa COICTBEHNX aKTMBHOCTY M OJIMKYjy cTpareruje 3a yHampebeme
paga ca merjoM. OBaj Hpollec KOHTUHYNPAHOT MPOQECHOHATTHOT yYerba LOIPIUHOCK
KBa/IMTETHNUjeM BaCIIUTHO-00Pa30BHOM Pazy, IpY YeMy Ce HaI/IalllaBa 3Ha4aj CTa/THOT
ycaBpiaBama KommereHija (Farrell, 2020). VMnak, egekTi 0BaKBOT y4era y BEIUKO]
MepH 3aBUCce Off KBa/IUTETa MOJPIIKe KOja ce CTYAeHTUMA IIPyXKa TOKOM IIPaKTU4He
odyke.

MeHTOpCKa MOAPIIKA Y OBOM IIPOLIeCY MMa K/by4HY y/Iory jep omoryhasa mpo-
(becroHanHo ycMepaBatbe, KOHTUHYMPaHe IOBpaTHe MHpOpMaluje i pasBoj KPUTHY-
KOT YBUJ]a Y COIICTBeHY Ipakcy. Capaja ca MeHTOpMMa I MpodeCcrOHaTHOM 3ajefi-
HILOM JONIPMHOCK Pa3Bojy KOMIIeTeHIMja 1 yHarpeberby Iefaromke mpakce, WiTo je
of; mocedHoOr 3HadYaja 3a nmpurpemy dynyhux Bacmurada u HaCTaBHMKA 32 CAMOCTA/IAH
npodecuonanuu pag (Eby & Allen, 2020). MebyTum, kBanuteT 1 MHTEH3UTET OBeE IIO-
[IpLIKe HJCY YBEK yjeHadeHN, ITO MOXKe YTULAT! Ha CTeleH IIpodecroHaHOT pa-
3BOja CTyZeHaTa.

3ak/pyvaK

MeHTOpCTBO M IpOdecHoHaNHa MpaKca MPeACTaB/bajy K/bydHe KOMIIOHEHTe
odpasoBama dymyhyx Bacmmrada ¥ HaCTaBHUKA, jep oMoryhaBajy MHTerpanujy teo-
PUjCKVX 3Hamba U IPaKTIYHOT MICKYCTBA, KAO U IOCTEIIeHN pasBoj IpoQeCcroHaTHIX
koMuereHnyja. Kpos aktuBHO yuemrhe y peaTHOM BaCIUTHO-00Pa30BHOM KOHTEKCTY,
CTYIEHTHU MMajy NPWINKY Ja IPUMebYjy NefarouKe cTpaTeruje, paspnjajy KOMyHH-
KallMOHe, OpraHusanuoHe 1 pedieKCHBHe KoMIeTeHIje un usrpabyjy pasymesarme
CTIO>KEHOCTH ITpodeCHOHAIHe YIoTe, IIPM YeMy je IIpolleC MeHTOPCTBA 3aCHOBAH Ha
y3ajaMHOj pasMeHN n3Mel)y MeHTOpa 11 CTyfieHaTa 11 OfjBUja C€ Y OKBUPY CUCTEMATCKU
wraHupane negarouike npaxce (Hodges, 2009; Polovina, 2010).

Y ToM mpolecy MEHTOPCKa IOAIPIIKA VIMa IIeHTPaIHy Y/IOTy jep Kpo3 ycMepa-
Bambe, MOJIe/IoBabe IIpodecIoHaIHe IPaKce ¥ KOHTUHYMPaHe II0BpaTHe MHGOpMaL-
je mofcTIYe pa3Boj KpUTUYKOT MUII/berba, caMopedyiekcje 1 MpodecuoHaIHe Ofro-
BOPHOCTH, IIPU YeMy MEHTOPMU He/yjy Kao Mofe/ny IpodecioHaTHOT IIOHAIIAbA, ajll
¥ KaO CaBeTHUIIN KOjU YKa3yjy Ha Moryhe mporycre u odmactu 3a ynanpebeme y pagy
crypeHara (Stepi¢ & Prli¢, 2020). VicroBpeMeHo, caMoBpegHOBambe oMoryhasa cTymeH-
TYMA Ja MAEeHTUQUKYjY COIICTBEHe CHare 1 001acTu 3a yHanpebeme, ITO fomprHOCK
KOHTVHYVPAHOM IIPO]eCHOHATHOM Pa3Bojy U jadamy KOMIIETEHI[Vja HeOIIXOHNX 3a
KBa/IMTETAH M€JarOIIKN Pa,.

Mako caBpeMeHM TeOpMjCKM IMPUCTYIN HaINlallaBajy 3Ha4daj MEHTOPCTBA Kao
MHTEPaKTVBHOT U pedIeKCUBHOT IIPOLieca, beroBa epeKTUBHOCT Y IPaKCU HHje YBeK
yjenHadeHa. Pasnnke y KOMIIETEHTHOCTM MEHTOpPA, KBa/JMTETY MEHTOPCKOT OJHOCA
U MHCTUTYLIMOHAIHOj IOAPIIIY MOTY JOBECTU [0 Bapujaliuja y cTeleHy Ipodecro-
HaJIHOT pa3Boja CTy[eHaTa, IITO yKa3yje Ha moTpedy fasber yHanpehnBama cucrema
MEHTOPCTBA.
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[TocMaTpaHoO y IeVHN, MEHTOPCTBO U IpodecHoHaNHa IIpakca IpeBasunase
OKBMpe CTUIIaIba MCKYCTBA ¥ IPEeJCTaB/bajy C/IOXKEeH, IMHAMUYAH IPOIleC M3rpajbe
npodecnoHaTHOT uAeHTUTeTa dyayhux Bacnyraya 1 HACTaBHMKA, YMMe AUPEKTHO J0-
IpuHOCe yHanpebemwy KBamuTeTa IPeNIIKONCKOT I IIKOJICKOT 0dpasoBama.
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MENTORSHIP SUPPORT IN THE PROFESSIONAL PRACTICE
OF FUTURE EDUCATORS AND TEACHERS

Summary: Mentorship support in the professional practice of future preschool teachers and school
teachers represents a significant factor in the process of initial education, within which theoretical
knowledge is connected with practical experiences in a real educational context. Special attention is
devoted to the role of mentorship in the planning, organization, and implementation of professional
practice, as well as to its contribution to the development of students’ professional competencies.
The role of the mentor is reflected in defining learning goals and outcomes, structuring and guid-
ing practical activities, as well as providing continuous support to students throughout the practice
process. An important segment of mentoring work relates to providing feedback, encouraging a
reflective approach, and fostering the development of professional autonomy. It is concluded that
mentorship support contributes to a higher-quality connection between theory and practice, the de-
velopment of independence and responsibility, as well as the formation of the professional identity
of future preschool teachers and school teachers.

Keywords: mentoring, professional practice, professional identity, future preschool and primary
school teachers, professional competencies
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